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Banyak idea yang bagus terkandas di tengah jalan disebabkan usahawan tidak mampu bertahan pada tahun-tahun awal bisnes. Ada yang kata tiga tahun pertama itu adalah tahun yang paling mencabar.
Sekiranya usahawan berjaya melepasi tiga tahun puaka ini, insya-Allah dia akan berjaya melepasi halangan seterusnya dengan lebih mudah.

Guru keusahawanan menggunakan istilah “The Valley of Death” bagi merujuk kepada kesukaran menguruskan aliran tunai pada tahun-tahun awal permulaan bisnes. Inilah tahun-tahun di mana bisnes
tidak mempunyai aliran tunai positif.

Saya telah membuat sedikit kajian dan ingin berkongsi beberapa panduan yang diberikan oleh usahawan yang berjaya melepasi “The Valley of Death” ini:

(1) Kumpulkan sumber-sumber yang ada. Pastikan ia mencukupi sebelum terjun dari tebing. Kesilapan paling besar yang dilakukan oleh usahawan ialah mereka tidak merancang. Secara khusus, mereka
tidak tahu apakah yang diperlukan oleh bisnes pada tahun-tahun permulaan.

Usahawan yang berjaya menasihatkan seseorang yang ingin memulakan bisnes mempunyai sekurang-kurangnya 12 bulan perbelanjaan peribadi. Pada tahun pertama, usah harap untuk ambil duit bisnes
buat belanja peribadi.

(2) Sekiranya anda bekerja, teruskan dengan pekerjaan sedia ada sehinggalah bisnes mula menghasilkan pendapatan. Ini adalah jaringan keselamatan sekiranya bisnes memerlukan masa yang panjang
sebelum memberikan pulangan yang diharapkan.

(3) Elakkan pinjaman bank untuk memulakan perniagaan. Sebaliknya gunakan apa yang ada di tangan dulu. Sekiranya perlukan modal tambahan, dapatkan dari keluarga dan adik-beradik. Apabila bisnes
berkembang, barulah buat pinjaman bank.

(4) Dapatkan geran atau sebarang insentif yang ditawarkan oleh kerajaan. Di negara kita ada beberapa geran untuk bisnes permulaan seperti TUBE, SUPERB dan RBC. Memang agak susah untuk
mendapatkan geran sebegini, namun ia adalah jauh lebih baik dari membuat pinjaman besar pada permulaan bisnes.

(5) Sertai inkubator permulaan yang disediakan oleh universiti atau agensi pembangunan keusahawanan. Dengan cara ini, anda dapat mengurangkan kos untuk setting-up perniagaan dengan cara
menggunakan shared services yang disediakan oleh inkubator tersebut.

(6) Barter trade dengan sesama pembekal perkhidmatan. Sebagai contoh, anda sediakan perkhidmatan design kepada syarikat pengangkutan. Dengan cara ini, anda tidak perlu mengeluarkan tunai.

(7) Cari jalan untuk joint venture dengan pembekal perkhidmatan atau bakal pelanggan utama. Oleh kerana mereka memiliki sebahagian ekuiti, mereka boleh mendahulukan atau membuat pembayaran
yang lebih cepat.

(8) Dapatkan pelanggan utama yang meletakkan nilai yang tinggi kepada produk atau perkhidmatan anda. Dia mungkin inginkan kawalan yang lebih kepada produk atau perkhidmatan anda. Namun,
sebagai imbalan dia juga boleh memberikan sokongan kewangan yang anda perlukan pada tahun-tahun awal bisnes.
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